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I. Общие положения (справочно)

1. Настоящее методические материалы разработаны в соответствии с решениями комиссии по отбору мероприятий, которые будут учитываться при определении размера субсидий, а также мероприятий, включаемых в утверждаемый Минэкономразвития России перечень мероприятий, отобранных для софинансирования за счет средств субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на реализацию программ развития пилотных инновационных территориальных кластеров (протоколы от 11 октября 2013 г. № 2, пункт 6, от 6 ноября 2013 г., пункт 7) рекомендовать Минэкономразвития России совместно с заинтересованными федеральными органами исполнительной власти, институтами развития и иными организациями обеспечить консультационное и методическое сопровождение деятельности специализированных организаций, осуществляющих методическое, организационное, экспертно-аналитическое и информационное сопровождение развития пилотных инновационных территориальных кластеров, на развитие и обеспечение деятельности которых предоставлены субсидии.

2. В соответствии с подпунктом «з» пункта 5 Правил распределения и предоставления субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на реализацию мероприятий, предусмотренных программами развития пилотных инновационных территориальных кластеров, утвержденных постановлением Правительства Российской Федерации от 6 марта 2013 г. № 188 (в ред. Постановления Правительства РФ от 15 июля 2013 г. № 596) (далее, соответственно, - Правила, субсидии), наличие специализированной организации, осуществляющей методическое, организационное, экспертно-аналитическое и информационное сопровождение развития территориальных кластеров (далее - специализированная организация) в соответствии с заключенным с организациями-участниками инновационных территориальных кластеров договором, является одним из условий предоставления субсидии. 

Учредителем или одним из учредителей специализированной организации является субъект Российской Федерации, и (или) муниципальное образование (муниципальные образования), на территории которого располагается территориальный кластер, и (или) организация, учредителями которой являются исключительно субъект Российской Федерации и (или) муниципальное образование (муниципальные образования), на территории которого располагается территориальный кластер.

3. В соответствии с пунктом 40 Правил, целью деятельности специализированной организации является создание условий для эффективного взаимодействия организаций, указанных в программах развития пилотных инновационных территориальных кластеров в качестве ее участников (далее соответственно - программы, территориальные кластеры, организации-участники), учреждений образования и науки, некоммерческих и общественных организаций, органов государственной власти и органов местного самоуправления, инвесторов в интересах развития территориального кластера, обеспечение реализации проектов развития территориального кластера, выполняемых совместно 2 и более организациями-участниками;

4. В соответствии с Методическими материалами по разработке программы развития инновационного территориального кластера, одобренными решением Рабочей группы по частно-государственному партнерству в инновационной сфере при Правительственной комиссии по высоким технологиям и инновациям от 22 февраля 2012 г., протокол № 6-АК, в программе было рекомендовано предусмотреть раздел «Организационное развитие кластера». В указанном разделе программы было рекомендовано отразить мероприятия по созданию и развитию специализированной организации. Также было рекомендовано представить описание ключевых задач специализированной организации и предполагаемые результаты ее деятельности, описание основных мероприятий на ближайший год, перечень ключевых показателей эффективности специализированной организации.

В соответствии с Методическими материалами по разработке и реализации программы развития инновационного территориального кластера, одобренными решением Межведомственной комиссии по технологическому развитию Совета при Президенте Российской Федерации по модернизации экономики и инновационному развитию России от 29 мая 2013 г., протокол № 17-АК, в программе было рекомендовано предусмотреть раздел «Организационное развитие инновационных территориальных кластеров». В указанном разделе программы было рекомендовано отразить мероприятия по поддержке специализированной организации.

II. Принципы разработки и реализации мероприятий 
в рамках деятельности специализированной организации

5. Проработку мероприятий, реализуемых специализированной организацией, рекомендуется осуществлять с учетом следующих принципов:

1) комплексный подход к развитию территориального кластера, предусматривающий работу в общих интересах всех ключевых участников территориального кластера, реализацию мероприятий по основным направлениям его развития; 

2) концентрация усилий на приоритетных направлениях развития территориального кластера (в частности, из числа мероприятий, перечисленных в разделе III настоящих методических материалов, рекомендуется осуществлять, прежде всего, мероприятия, реализация которых позволит максимально эффективно решать наиболее актуальные задачи развития территориального кластера);

3) разделение функций стратегического и оперативного управления развитием территориального кластера между различными управленческими структурами: стратегическое управление развитием территориального кластера осуществляется общим собранием организаций-участников территориального кластера и советом территориального кластера, действующими на регулярной основе; текущее управление - специализированной организацией, действующей на постоянной основе;

4) согласование кандидатуры руководителя специализированной организации и его заместителей с высшими органами управления развитием кластера (общее собрание участников, совет территориального кластера) (начиная с 2015 года);

5) согласование стратегических, программных и плановых документов, определяющих приоритеты и мероприятия в рамках деятельности специализированной организации, с организациями-участниками и высшими органами управления развитием кластера; «портфель сервисов» специализированной организации должен формироваться исходя из потребностей организаций-участников и задач развития территориального кластера;

6) подотчетность специализированной организации общему собранию организаций-участников и профильному органу исполнительной власти субъекта Российской Федерации (в части реализации мероприятий и достижения показателей результативности утвержденной программы развития территориального кластера), согласованность реализуемых специализированной организацией мероприятий с решениями и рекомендациями совета территориального кластера; 

7) в случае если функции специализированной организации осуществляет организация, выполняющая ряд других задач, не связанных с развитием территориального кластера (технопарк, корпорация развития и др.), в составе данной организации должно быть сформировано отдельное структурное подразделение, выполняющее функции специализированной организации; структура и кадровый состав специализированной организации могут варьироваться в зависимости от специфики задач, актуальных для конкретного территориального кластера, имеющейся отраслевой специфики и приоритетов развития; 
8) ориентация на российский и зарубежный опыт и лучшие практики в области управления инновациями и развития инновационных территориальных кластеров;

9) в случаях, когда достижение высокой эффективности реализации мероприятий не возможно за счет ресурсов, имеющихся у специализированной организации, отдельные виды работ могут выполняться с привлечением или силами сторонних организаций («аутсорсинг»), включая представителей профильных органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации и муниципальных образований, работников организаций-участников, работников профильных сторонних организаций;

10) обеспечение конфиденциальности информации, передаваемой организациями участниками территориального кластера специализированной организации в целях обеспечения ее деятельности, в отношении которой организациями участниками установлены соответствующие ограничения по распространению.  

6. В случае если функции специализированной организации осуществляются в рамках деятельности Центра кластерного развития или другой организации, созданной по программе государственной поддержки малого и среднего предпринимательства, включая крестьянские (фермерские) хозяйства, следует обеспечить недопущение финансирования за счет субсидии, предоставляемой в рамках реализации постановления Правительства Российской Федерации от 6 марта 2013 г. № 188, мероприятий и отдельных статей затрат, софинансируемых за счет средств федерального бюджета, предоставляемых в рамках реализации постановления Правительства Российской Федерации от 27 февраля 2009 г. № 178. 
III. Взаимодействие специализированной организации с высшими органами управления развитием территориального кластера, органами исполнительной власти субъекта Российской Федерации в рамках выстраивания системы стратегического планирования развития территориального кластера

7. В рамках своей деятельности специализированная организация руководствуется решениями высших органов управления развитием территориального кластера (общее собрание организаций-участников, совет территориального кластера), содействует их реализации, в том числе осуществляет следующие мероприятия:

1) обеспечение разработки и согласования стратегических, программных и плановых документов, определяющих приоритеты и мероприятия в рамках деятельности специализированной организации, с высшими органами управления развитием кластера; 

2) подготовка и представление руководителем специализированной организации на общем собрании организаций-участников годового отчета о результатах деятельности специализированной организации за прошедший год и плана работы на ближайший год;

3) организационное и информационно-аналитическое обеспечение работы высших органов управления развитием территориального кластера (общее собрание организаций-участников, совет территориального кластера и др.), включая проведение соответствующих мероприятий (собрания, заседания и др.);

4) содействие в привлечении представителей органов власти, ведущих российских и зарубежных экспертов и топ-менеджеров в состав совета территориального кластера;

5) разработка (по согласованию с советом территориального кластера и региональными органами исполнительной власти) и реализация системы мониторинга удовлетворенности организаций-участников деятельностью специализированной организации и эффективности управления ее финансовыми ресурсами;

6) организация работы с местными, региональными и федеральными средствами массовой информации в целях информирования потенциально заинтересованных сторон о развитии кластера, планах его участников, ключевых проектах его развития.
8. Специализированная организация оказывает содействие высшим органам управления развитием территориального кластера по вопросам стратегического планирования его развития и реализует соответствующие мероприятия, включая в том числе:

8.1. Информационное и аналитическое обеспечение стратегического планирования развития территориального кластера (выполняется преимущественно сотрудниками специализированной организации с привлечением представителей организаций-участников по мере необходимости), включая, в том числе, следующие работы:

1) проведение в регулярном режиме анализа состояния территориального кластера, включая оценку научно-образовательного, производственного, рыночного и кадрового потенциала организаций-участников, эффективности системы управления правами на результаты интеллектуальной деятельности (далее – РИД), обеспеченности территории базирования территориального кластера объектами инфраструктуры; определение основных проблем, препятствующих развитию территориального кластера;

2) анализ стратегических, программных и плановых документов организаций-участников; выявление возможностей для развития территориального кластера;

3) оценка технологического уровня ключевых организаций-участников, их рыночных позиций, сопоставление по указанным уровням с основными российскими и зарубежными конкурентами; составление «карты компетенций» организаций-участников; сравнение по ключевым показателям развития территориального кластера с ведущими зарубежными кластерами со схожей технологической специализацией и сопоставимыми территориями;

4) анализ рынков продукции кластера, в том числе спроса; прогноз развития наиболее привлекательных рыночных сегментов; выявление видов продукции кластера, имеющих наилучшие рыночные перспективы; прогноз продаж продукции кластера в кратко-, средне- и долгосрочном периоде.

8.2. Организационное и экспертное обеспечение стратегического планирования развития территориального кластера (выполняется с привлечением представителей максимально широкого круга организаций-участников, в том числе на уровне их руководителей), включая, в том числе, следующие работы:

1) создание с привлечением организаций-участников и представителей профильных органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации постоянно действующих рабочих групп по различным направлениям развития кластера;

2) форсайт по направлениям научно-технологического и промышленного развития территориального кластера, разработка технологической дорожной карты развития кластера, а также «зеленых и белых книг» (по методологии ЕС);

3) проведение сессий стратегического планирования развития территориального кластера с привлечением организаций-участников, в том числе в целях разработки и актуализации стратегических документов развития кластера.

4) проведение в течение года на базе специализированной организации и/или заинтересованных организаций-участников кластера тематических совещаний по различным аспектам развития кластера (образование, наука, производство, маркетинг и сбыт продукции, инфраструктура и др.).
8.3. Разработка и регулярная актуализация стратегических, программных и плановых документов развития территориального кластера, включая, в том числе, следующие работы:  

1) разработка и регулярная актуализация документов, определяющих приоритеты и мероприятия в рамках деятельности специализированной организации, включая среднесрочную программу деятельности специализированной организации, планы действий по отдельным направлениям и др.;
2) мониторинг реализации программы развития территориального кластера, включая предусмотренные мероприятия и проекты; подготовка предложений по ее актуализации, включая проект актуализированной программы (не реже 1 раза в год).

9. Специализированная организация осуществляет взаимодействие с профильными органами исполнительной власти субъекта Российской Федерации, муниципального образования, на территории которых расположен территориальный кластер, в целях обеспечения развития территориального кластера и реализует соответствующие мероприятия, включая в том числе:

9.1. Информирование профильных органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации, органов местного самоуправления по вопросам развития территориального кластера, в том числе, следующие работы:

1) подготовка информационных и презентационных материалов о деятельности территориального кластера, включая сведения о реализуемых проектах его развития, для представителей профильных органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации, органов местного самоуправления, региональных институтов развития; 

2) разработка информационных материалов, содержащих сведения о направлениях, мероприятиях и объемах государственной поддержки развития территориального кластера на федеральном, региональном и местном уровнях, а также из средств федеральных и региональных государственных институтов развития, оказанной за последние 5 лет, в настоящее время, а также планируемой в текущем году; подготовка предложений по развитию координации и повышению эффективности использования имеющегося объектов, оборудования и других активов, приобретенных при государственной поддержке, включая обеспечение коллективного доступа к их использованию заинтересованных организаций-участников;
3) организация и проведение рабочих совещаний, ознакомительных визитов и других мероприятий с участием представителей профильных органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации, органов местного самоуправления, региональных институтов развития в целях их информирования об актуальных направления и проблемах развития территориального кластера; привлечение казанных представителей к участию в проводимых коммуникативных и выставочно-ярмарочных мероприятиях.

9.2. Проработка вопросов учета приоритетов развития территориального кластера при подготовке и актуализации документов государственного стратегического планирования Российской Федерации, субъекта Российской Федерации и муниципального образования, на территориях которых расположен территориальный кластер, в том числе, следующие работы:

1) анализ стратегических, программных и плановых документов государственного стратегического планирования Российской Федерации, субъекта Российской Федерации и муниципального образования; выявление возможностей получения поддержки развития территориального кластера;

2) подготовка предложений по включению представителей территориального кластера в координационные, экспертные, консультативные и рабочие органы при профильных органах исполнительной власти субъекта Российской Федерации, органах местного самоуправления;
3) подготовка предложений по корректировке документов государственного стратегического планирования Российской Федерации, субъекта Российской Федерации и муниципального образования в целях учета в них приоритетов развития территориального кластера, а также по государственной поддержке развития территориального кластера;

4) участие представителей специализированной организации в рабочих совещаниях и других мероприятиях, проводимых органами местного самоуправления, органами исполнительной власти субъекта Российской Федерации, федеральными органами исполнительной власти (при необходимости), проводимых по вопросам разработки и актуализации документов государственного стратегического планирования, касающихся проблематики развития территориального кластера; организация и проведение соответствующих обсуждений с участием представителей региональных и местных органов власти;

5) содействие профильным органам исполнительной власти субъекта Российской Федерации в подготовке предложений по государственной поддержке развития территориального кластера на федеральном уровне;

6) разработка предложений по совершенствования государственного регулирования в сфере деятельности территориального кластера (в том числе, налоговое, таможенно-тарифное, техническое регулирование, поддержка экспорта, развитие образования и науки, привлечение инвестиций и др.);

7) подготовка информационных материалов для организаций-участников о возможностях участия организаций-участников в реализации государственных программ, включая целевые программы (конкурсы на выполнение работ, госзакупки, получение другой государственной поддержки). 

9.3. Содействие осуществлению мониторинга социально-экономического и научно-технологического развития территориального кластера, в том числе, следующие работы:

1) сбор информации от организаций-участников о значениях ключевых показателей их развития, по которым осуществляется мониторинг развития территориального кластера; 

2) обобщение полученных сведений и подготовка сводных данных и отчетов, их предоставление по запросам профильных органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации, органов местного самоуправления; 

3) издание информационно-аналитических и презентационных материалов по итогам мониторинга социально-экономического и научно-технологического развития территориального кластера.

IV. Направления работы специализированной организации 

10. В соответствии с подпунктом «б» пункта 40 Правил к основным видам деятельности специализированной организации относится:

1) разработка и содействие реализации проектов развития территориального кластера, выполняемых совместно 2 и более организациями-участниками;

2) организация подготовки, переподготовки, повышения квалификации и стажировок кадров, предоставления консультационных услуг в интересах организаций-участников;

3) оказание содействия организациям-участникам в выводе на рынок новых продуктов (услуг), развитии кооперации организаций-участников в научно-технической сфере, в том числе с иностранными организациями;

4) организация выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятий в сфере интересов организаций-участников, а также их участия в выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятиях, проводимых за рубежом.

11. По направлению «разработка и содействие реализации проектов развития территориального кластера, в том числе выполняемых совместно 2 и более организациями-участниками» специализированная организация может осуществлять следующие мероприятия:

11.1. Организация деятельности по разработке и содействию реализации проектов развития территориального кластера, создание и обеспечение функционирования и развития инфраструктуры разработки и реализации инновационных и инфраструктурных проектов развития территориального кластера, включая, в том числе, следующие работы:

1) разработка годового плана деятельности специализированной организации в области разработки и содействию реализации инновационных и инфраструктурных проектов развития территориального кластера; 
2) формирование консультативных и экспертных органов с участием представителей органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации, органов местного самоуправления, федеральных и региональных государственных институтов развития, организаций-участников, осуществляющих экспертизу, в том числе технологическую, инновационных и инфраструктурных проектов развития территориального кластера, а также экспертное сопровождение их реализации;   

3) создание информационно-телекоммуникационной инфраструктуры поддержки разработки и содействия реализации инновационных и инфраструктурных проектов развития территориального кластера, в том числе: 

создание интернет-портала кластера, включая интернет-среду для взаимодействия организаций-участников кластера;

формирование базы данных об организациях-участниках (производимая продукция, имеющиеся компетенции, выполненные заказы/проекты, производственный и технологический потенциал и др.);

создание базы данных инновационных и инфраструктурных проектов, проводимых и планируемых к выполнению организациями-участниками, федеральными, региональными и местными органами власти, институтами развития, а также результатов ранее проведенных проектов;

создание базы данных арендных площадей на территории базирования территориального кластера, пригодных для размещения научных, экспериментальных, производственных  и других технологических объектов организаций-участников, а также spin-off проектов и стартап-компаний организаций-участников и их внешних партнеров;

создание базы данных внутренних нормативных документов, методических и других материалов, определяющих требования средних и крупных предприятий, являющихся участниками территориального кластера, к оформлению предложений по реализации инновационных проектов в их интересах, включая формы и правила оформления проектной документации;  
создание навигационной системы по доступным для организаций-участников инструментам и мерам государственной поддержки (федерального и регионального уровня) разработки и реализации инновационных и инфраструктурных проектов, а также возможностям привлечения заемного финансирования;

4) организация и проведение на территории расположения территориального кластера конкурсного отбора (конкурса) наиболее перспективных идей и (или) проектов в сфере исследований и разработок и инноваций, в том числе с привлечением студентов, аспирантов, молодых преподавателей, научных сотрудников;

5) анализ возможностей привлечения к разработке и реализации инновационных и инфраструктурных проектов федеральных и региональных государственных институтов развития, проведение переговоров с их представителями и организация их ознакомительных визитов в организации-участники, подготовка предложений по поддержке, заключение соглашений с институтами развития по вопросам поддержки разработки и реализации указанных проектов;

6) организация проведения аудита технологических активов и технологической кооперации организаций-участников; составление и актуализация соответствующей базы данных; подготовка предложений по модернизации технологических активов, в том числе по созданию и развитию инновационной и производственной инфраструктуры территориального кластера; 

7) организация взаимного использования технологических активов и инфраструктурных объектов организаций-участников (коллективный доступ), а также доступа организаций-участников к технологическим активам и инфраструктурным объектам вне территории базирования кластера.

11.2. Содействие реализации выполняемых в настоящее время, а также запланированных в будущем инновационных проектов (выполняется совместно с организациями-участниками, участвующими или планирующими принять участие в реализации проектов), включая, в том числе, следующие работы:

1) выявление выполняемых в настоящее время, а также запланированных в будущем инновационных проектов, формирование обновляемого на регулярной основе реестра таких проектов;

2) анализ инновационных проектов, выполняемых в настоящее время, а также запланированных к реализации в будущем, на предмет выявления возможностей содействия их осуществлению со стороны специализированной организации, в том числе за счет повышения их эффективности посредством поиска и привлечения потенциальных партнеров;

3) подготовка предложений по оказанию содействия реализации инновационных проектов, выполняемых в настоящее время, а также запланированных к реализации в будущем, со стороны специализированной организации;

4) проведение рабочих совещаний и других мероприятий с участием руководителей организаций-участников, которые являются или планируются в качестве исполнителей указанных инновационных проектов, с целью обсуждения предложений по оказанию содействия их реализации со стороны специализированной организации; подготовка по итогам обсуждений планов соответствующей работы специализированной организации, включая привлечение партнеров, в том числе инвесторов, и продвижение результатов проектов.

11.3. Выявление перспективных возможностей для реализации новых инновационных проектов, в том числе выполняемых совместно двумя и более организациями-участниками (кооперационные проекты), участие в проработке соответствующих управленческих решений и проектной документации, содействие подготовке, реализации и продвижению результатов новых инновационных проектов (выполняется совместно с организациями-участниками – инициаторами проектов), включая, в том числе, следующие работы:

1) содействие разработке и реализации инновационных проектов, инициируемых субъектами малого инновационного предпринимательства, научными и образовательными организациями, являющимися участниками территориального кластера, в интересах средних и крупных предприятий-участников территориального кластера, в том числе: 

составление «карты компетенций» организаций-участников в научно-технической и инновационной сферах (анализ имеющихся заделов, определение кадрового, научно-образовательного, производственного потенциала, перспективных рыночных ниш и др.); 

сбор предложений субъектов малого инновационного предпринимательства, научных и образовательных организаций, являющихся участниками территориального кластера, по реализации новых инновационных проектов, в том числе выполняемых совместно 2 и более организациями-участниками, в интересах средних и крупных предприятий-участников территориального кластера;

содействие в подготовке предложений по реализации указанных инновационных проектов в соответствии с требованиями к оформлению предложений в интересах средних и крупных предприятий, являющихся участниками территориального кластера, включая формы и правила оформления проектной документации;

проведение «проектных сессий» с участием представителей субъектов малого инновационного предпринимательства, научных и образовательных организаций, средних и крупных предприятий в целях обсуждения указанных предложений и определения инновационных проектов, планируемых к реализации по инициативе субъектов малого инновационного предпринимательства, научных и образовательных организаций, являющихся участниками территориального кластера, в интересах средних и крупных предприятий-участников;

выявление возможностей привлечения финансовых ресурсов для реализации указанных инновационных проектов, в том числе из средств федерального и регионального бюджетов, государственных институтов развития, в том числе регионального уровня, венчурных фондов, кредитных организаций и др.; содействие в привлечении указанного финансирования;

2) содействие разработке и реализации инновационных проектов по инициативе средних и крупных предприятий-участников территориального кластера, к выполнению которых привлекаются субъекты малого инновационного предпринимательства, научные и образовательные организации-участники, в том числе:

проведение серии обсуждений с руководителями и профильными сотрудниками средних и крупных предприятий-участников территориального кластера в целях выявления их потребностей в реализации инновационных проектов в целях разработки инновационной продукции, внедрения новых технологий и др.;

подготовка информационных и презентационных материалов для субъектов малого инновационного предпринимательства, научных и образовательных организаций, являющихся участниками территориального кластера, содержащих описание актуальных направлений научно-технологического развития средних и крупных предприятий-участников, тематики НИОКР и инновационных проектов, в реализации которых заинтересованы средние и крупные предприятия, требований к предложениям по выполнения указанных проектов (работ), в том числе к их оформлению, а также условий участия в их реализации;

поиск (отбор) субъектов малого инновационного предпринимательства, научных и образовательных организаций, заинтересованных в участии в реализации инновационных проектов, инициируемых средними и крупными предприятиями-участниками территориального кластера;

содействие в подготовке предложений субъектов малого инновационного предпринимательства, научных и образовательных организаций-участников по участию в реализации инновационных проектов, инициируемых средними и крупными предприятиями-участниками;

выявление возможностей привлечения финансовых ресурсов для реализации указанных инновационных проектов, в том числе из средств федерального и регионального бюджетов, государственных институтов развития, в том числе регионального уровня, венчурных фондов, кредитных организаций и др.; содействие в привлечении указанного финансирования;

3) содействие разработке, реализации и продвижению результатов инновационных проектов отдельных организаций-участников, выполняемых в собственных интересах, в том числе:

формирование перечня (реестра) наиболее перспективных инновационных проектов (в том числе, с учетом их конкурентоспособности, включая потенциальный спрос на результаты) отдельных организаций-участников, выполняемых в собственных интересах, в разработке, реализации и продвижении результатов которых целесообразно участие специализированной организации;

подготовка и согласование с инициаторами по каждому из указанных инновационных проектов предложений по содействию их разработке и реализации и продвижению результатов со стороны специализированной организации, включая план соответствующих мероприятий;

выявление возможностей привлечения финансовых ресурсов для реализации указанных инновационных проектов, в том числе из средств федерального и регионального бюджетов, государственных институтов развития, в том числе регионального уровня, венчурных фондов, кредитных организаций и др.; содействие в привлечении указанного финансирования;

содействие продвижению результатов указанных инновационных проектов, включая в том числе:

подготовка презентационных материалов по каждому из наиболее перспективных инновационных проектов, содержащихся в указанном перечне, с целью информирования потенциальных партнеров и потребителей результатов проектов о планируемых результатах, потенциальных преимуществах их использования, возможностях участия в реализации проектов и др.;

выявление возможностей применения результатов указанных инновационных проектов в рамках деятельности региональных и местных органов власти; подготовка соответствующих предложений и проведение консультаций с представителями заинтересованных органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации и органов местного самоуправления; 

выявление средних и крупных предприятий, включая компании с государственным участием, реализующие программы инновационного развития, являющихся потенциальными потребителями выпускаемой организациями-участниками инновационной продукции, разрабатываемых ими инновационных технологий (с учетом сведений о НИОКР и инновационных проектах, реализованных ранее, выполняемых в настоящее время, запланированных к осуществлению в будущем организациями-участниками, а также об их компетенциях, научно-образовательном и производственном потенциале); 

проведение консультаций со средними и крупными предприятиями, включая компании с государственным участием, реализующие программы инновационного развития, являющимися потенциальными потребителями выпускаемой организациями-участниками инновационной продукции, разрабатываемых ими инновационных технологий, в целях проработки возможностей использования ими результатов НИОКР и инновационных проектов организаций-участников;

содействие организациям-участникам в подготовке соответствующих предложений для средних и крупных предприятий-потенциальных потребителей выпускаемой организациями-участниками инновационной продукции, разрабатываемых ими инновационных технологий, в соответствии с требованиями средних и крупных предприятий к оформлению предложений, включая формы и правила оформления документации.

11.4. Содействие реализации выполняемых в настоящее время, а также запланированных в будущем инвестиционных проектов развития инфраструктуры территориального кластера (выполняется совместно с организациями-участниками, региональными и местными органами власти, другими организациями, участвующими или планирующими принять участие в реализации проектов), включая, в том числе, следующие работы:

1) выявление выполняемых в настоящее время, а также запланированных в будущем инвестиционных проектов развития инфраструктуры территориального кластера;

2) анализ инвестиционных проектов, выполняемых в настоящее время, а также запланированных к реализации в будущем, на предмет выявления возможностей содействия их осуществлению со стороны специализированной организации, в том числе за счет повышения их эффективности посредством поиска и привлечения потенциальных партнеров;

3) подготовка предложений по оказанию содействия реализации инвестиционных проектов, выполняемых в настоящее время, а также запланированных к реализации в будущем, со стороны специализированной организации, включая предложения по мерам государственной поддержки реализации указанных проектов, а также по использованию инновационной продукции и технологий организаций-участников в рамках их реализации;

11.5.  Выявление перспективных возможностей для реализации новых инвестиционных проектов развития инфраструктуры территориального кластера, участие в проработке соответствующих управленческих решений и проектной документации, содействие подготовке и реализации новых инвестиционных проектов, включая, в том числе, следующие работы:

1) выявление совместно с организациями-участниками, региональными и местными органами власти основных проблем развития инфраструктуры на территории расположения территориального кластера, которые могут быть решены с помощью реализации соответствующих инвестиционных проектов, в том числе с участием государства, а также региональных и федеральных институтов развития;

2) подготовка перечня приоритетных для развития кластера инвестиционных проектов развития инфраструктуры, согласованного организациями-участниками, профильными органами исполнительной власти субъекта Российской Федерации и органами местного самоуправления; 

3) разработка предложений по реализации приоритетных инвестиционных проектов развития инфраструктуры территориального кластера, включая определение возможных источников их финансирования;

4) содействие организациям-участникам, профильным органам исполнительной власти субъекта Российской Федерации и органам местного самоуправления в подготовке предложений по реализации приоритетных инвестиционных проектов развития инфраструктуры территориального кластера в соответствии с требованиями к оформлению предложений, включая формы и правила оформления проектной документации;

5) проведение консультаций с представителями федеральных, региональных и местных органов власти, государственных институтов развития регионального и местного уровня, кредитных организаций по вопросам финансирования приоритетных инвестиционных проектов развития инфраструктуры территориального кластера, включая включение указанных проектов в документы государственного стратегического планирования различного уровня; 

6) разработка предложений по использованию инновационной продукции и технологий организаций-участников в рамках реализации приоритетных инвестиционных проектов развития инфраструктуры территориального кластера;

7) подготовка предложений, содействие проработке и реализации пилотных проектов развития на базе лучших российских и зарубежных бизнес-практик, в том числе по направлениям:

локализации части технологической цепочки крупного игрока на территории кластера;

созданию совместного R&D-центра с зарубежным партнером;

созданию и развитию самоокупаемой, в том числе частной, инновационной инфраструктуры;

созданию центра трансфера технологий при научно-исследовательских центрах;

созданию специализированного технологического инкубатора стартапов в партнерстве с мировым лидером.

12. По направлению «оказание содействия организациям-участникам в выводе на рынок новых продуктов (услуг), развитии кооперации организаций-участников в научно-технической сфере, в том числе с иностранными организациями» специализированная организация может осуществлять следующие мероприятия:

12.1. Информирование потенциально заинтересованных сторон и деятельности территориального кластера, выполняемых проектах и производимой продукции, включая, в том числе, следующие работы:

1) информирование через средства массовой информации (создание «информационных поводов», организация пресс-конференций, подготовка и рассылка пресс-релизов);

2) издание информационных материалов о деятельности кластера, включая анонсы мероприятий, отчеты о проведенных мероприятиях, планы действий на ближайший год, в том числе планы мероприятий, другую важную информацию; 

3) издание буклета на русском и английском языках, содержащего информацию об организациях-участниках (производимая продукция, имеющиеся компетенции, производственный и технологический потенциал, предложения по совместным проектам в сфере образования, НИОКР и производства и др.) и деятельности кластера (специализация, данные программы развития, анонс мероприятий и др.); 

4) создание англоязычного интернет-портала кластера, содержащего информацию об организациях-участниках (производимая продукция, имеющиеся компетенции, производственный и технологический потенциал, предложения по совместным проектам в сфере образования, НИОКР и производства и др.) и деятельности кластера (специализация, данные программы развития, анонс мероприятий и др.);

5) разработка и ведение электронного каталога продукции организаций-участников по международным технологическим стандартам;

6) создание базы данных оборудования коллективного пользования, в том числе размещенного в центрах коллективного пользования, созданных научными и образовательными организациями, находящегося в распоряжении организаций-участников, а также в пределах региона расположения кластера и условий их использования; 

12.2. Организация и проведение мероприятий, направленных на содействие   организациям-участникам в выводе на рынок новых продуктов (услуг), развитии кооперации организаций-участников в научно-технической сфере, включая, в том числе, следующие работы:

1) проведение в регулярном режиме конференции поставщиков (специализированный формат для интеграторов и поставщиков);

2) проведение регулярных бирж контактов с целью вовлечения малых и средних предприятий региона в деятельность кластера;

3) проведение «road-show», реализация демонстрационных проектов, создание соответствующих площадок;

4) мероприятия по продвижению кластера (участие в профильных выставках коллективным стендом кластера, информирование государственных заказчиков о преимуществах применения инновационной продукции кластера и др.);

5) заключение соглашений о сотрудничестве с ведущими зарубежными инновационными кластерами, технологическими платформами и другими организациями в инновационной сфере;

6) организация бизнес-миссий, включающих представителей организаций-участников, проводимых в России и за рубежом;

7) обеспечение членства представителей организаций-участников и специализированной организации в ведущих российских и зарубежных профессиональных организациях, отраслевых ассоциациях и других общественных объединениях по направлениям технологической специализации кластера, в том числе вырабатывающих отраслевые стандарты, устанавливающих ориентиры научно-технологического развития, а также организациях по проблематике кластерного развития.

12.3. Разработка и реализация специализированных проектов, направленных на оказание содействия организациям-участникам в выводе на рынок новых продуктов (услуг), развитии кооперации организаций-участников в научно-технической сфере, в том числе, следующие работы:

1) формирование базы данных по лучшим практикам и передовым методам организации производства, новым производственным технологиям. Запуск пилотных проектов по внедрению передовых производственных технологий на предприятиях-участниках кластера;

2) организация взаимодействия с технологическими платформами по направлениям специализации кластера, в том числе по вопросам разработки и актуализации стратегических программ исследований технологических платформ, привлечения организаций-участников к их реализации, а также к формированию тематики НИОКР, поддерживаемых государством, в частности в рамках Федеральной целевой программы «Исследования и разработки по приоритетным направлениям развития научно-технологического комплекса России на 2014-2020 годы» через инструмент технологических платформ;
3) подготовка предложений по сотрудничеству с компаниями с государственным участием, реализующими программы инновационного развития, в том числе по привлечению организаций-участников к реализации программ инновационного развития, включая реализацию НИОКР, инновационных проектов, поставки инновационной продукции компаниям и их дочерним и зависимым обществам;

4) обеспечение взаимодействия с российскими инновационными территориальными кластерами по схожим направлениям технологической специализации;

5) формирование программы совместных НИОКР организаций-участников;

6) консультационная поддержка развития системы производственного и научно-технического аутсорсинга территориального кластера, предполагающей привлечение крупными организациями-участниками малого и среднего бизнеса к выполнению отдельных работ и оказанию сервисных услуг, в том числе создание в рамках ведущих (якорных) организаций-участников системы сбора, рассмотрения и реализации предложений по проведению НИОКР со стороны малых и средних предприятий-участников, их привлечения к выполнению НИОКР ведущих организаций-участников;

7) формирование системы консультационной поддержки организаций-участников в сфере сертификации и лицензирования, получения иных видов разрешений, а также в сфере оказания юридических, патентных и финансово-бухгалтерских услуг.

8) анализ возможностей и подготовка предложений по привлечению передовых технологий, в том числе посредством приобретения лицензий, патентов, привлечение компетентных специалистов (в том числе, инженерного персонала из зарубежных корпораций или вышедших на пенсию);

9) консультирование организаций-участников по вопросам формирования эффективной системы управления правами на РИД путем проведения мероприятий, направленных на разработку и внедрение основных положений по управлению правами на РИД, плана мероприятий по их реализации, предусматривающих в том числе положения, касающиеся определения оптимальной организационной структуры управления правами на РИД в организации-участнике, кадровой политики в части повышения эффективности стимулирования персонала, обеспечения финансирования и мониторинга эффективности системы управления правами на РИД; 
10) ведение базы данных результатов НИОКР, ранее проведенных организациями-участниками, и их фактов их использования 
; создание базы данных НИОКР, проводимых и планируемых к выполнению организациями-участниками; создание базы данных, содержащей информацию о НИОКР, проводимых за рубежом по направлениям технологической специализации территориального кластера;
11) выявление возможностей диверсификации предприятий и запуска производства новых видов продукции;

12) создание электронной системы субконтрактации, позволяющей посредством сети Интернет оперативно размещать информацию о предложении услуг и заказах в сфере промышленного производства;

13) формирование консорциума организаций-участников с целью закупки сырья, материалов, инструментов и пр., обеспечения единой логистики;

14) организация совместного участия организаций-участников (консорциум) в крупных заказах (государственные закупки, закупки крупных компаний, в том числе зарубежных, и др.);

15) содействие разработке и реализации мероприятий по повышению энерго- и ресурсоэффективности (ресурсо-энергоаудит, закупка и введение в эксплуатацию технических средств для контроля и снижения ресурсо- и энергозатрат);

16) содействие разработке и внедрению систем менеджмента в области управления качеством, управления нематериальными активами, экологической безопасности и охраны труда на предприятиях-участников кластера;

17) разработка концепции и содействие созданию «живых лабораторий» («living lab»)
;

18) проведение маркетинговых исследований по важнейшим направлениям работы территориального кластера, информирование организаций-участников об их результатах;

19) разработка и реализация стратегии по продвижению продукции территориального кластера на российском и зарубежных рынках;

20) формирование и продвижение коллективного бренда кластера.

13. По направлению «организация подготовки, переподготовки, повышения квалификации и стажировок кадров, предоставления консультационных услуг в интересах организаций-участников» специализированная организация может осуществлять следующие мероприятия:

13.1. Мероприятия по развитию организационных механизмов кооперации организаций-участников территориального кластера в сфере образования, включая, в том числе, следующие работы:

1) разработка плана деятельности специализированной организации по направлению «организация подготовки, переподготовки, повышения квалификации и стажировок кадров» на ближайший год;

2) выявление наиболее востребованных направлений профессиональной подготовки, переподготовки, повышения квалификации и стажировок работников организаций-участников территориального кластера, в т.ч. формирование прогнозов в кадровой потребности и качественных характеристик необходимого образования и обсуждение данных прогнозов с организациями, участниками кластера;

3) анализ российского и зарубежного рынков образовательных услуг; выявление образовательных программ, соответствующих указанным направлениям, реализуемым российскими и зарубежными образовательными и другими организациями (научные организации, производственные предприятия, организации инновационной инфраструктуры, инновационные территориальные кластеры и др.); выявление российских и зарубежных организаций - потенциальных партнеров в реализации образовательных программ и развитие взаимодействия с ними, в том числе по «подстройке» содержания дисциплин к нуждам организаций-участников кластера;

4) подготовка предложений по разработке и (или) актуализации программ развития вузов-участников территориального кластера, предусматривающих в том числе создание научно-образовательных центров и (или) базовых кафедр организаций-участников, разработку и реализацию образовательных программ по направлениям технологической специализации кластера, а также по тематике управления инновациями и привлечения инвестиций, обучение работников организаций-участников иностранным языкам и др.; участие в разработке указанных программ и содействие их реализации, в том числе «сетевых» образовательных программ;

5) подготовка предложений федеральным и региональным органам исполнительной власти по мерам поддержки увеличения объемов и повышения качества подготовки специалистов по программам среднего, высшего и дополнительного профессионального образования, в т.ч. в части рабочих специальностей;

6) организация участия специалистов предприятий кластера в программах федеральных и региональных органов власти, нацеленных на увеличение объемов и повышение качества подготовки специалистов по программам среднего, высшего и дополнительного профессионального образования;

7) разработка и регулярная актуализация перечня мероприятий в области подготовки, переподготовки, повышения квалификации и стажировок сотрудников организаций участников территориального кластера, осуществляемых и планируемых к осуществлению организациями-участниками, специализированной организацией, а также российскими и зарубежными организациями по наиболее востребованным направлениям профессиональной подготовки, переподготовки, повышения квалификации и стажировок работников организаций-участников; информирование организаций-участников о запланированных мероприятиях;
8) создание «центров практического обучения» на базе организаций-участников кластера (НИИ, инжиниринговых центров и производственных предприятий) с целью совершенствования профессиональной ориентации обучающихся и совмещения теоритической подготовки с практическим обучением;

9) разработка плана мероприятий по привлечению и/или удержанию в территориальном кластере высококвалифицированных кадров, предпринимателей и др.; 

10) создание менторских сетей и сетей бизнес-ангелов;

11) издание и распространение электронных и печатных образовательных материалов различных форматов.

13.2. Мероприятия по расширению объемов и повышению качества подготовки специалистов по программам среднего, высшего и дополнительного профессионального образования, в том числе в образовательных учреждениях, расположенных в регионе расположения кластера и на территории его базирования, с последующим трудоустройством на предприятиях и организациях-участниках кластера, включая, в том числе, следующие работы:

1) интенсивное обучение «команды развития кластера» (сотрудников специализированной организации, работников организаций-участников, ответственных по вопросам участия указанных организаций в деятельности кластера), включая обучение и стажировки за рубежом, проведение мастер-классов, коротких тренингов и курсов ведущих международных экспертов в области кластерного развития;

2) организация направления представителей организаций-участников на переподготовку, повышение квалификации и стажировки в ведущие российские и зарубежные организации (образовательные, научные организации, производственные предприятия, организации инновационной инфраструктуры, инновационные территориальные кластеры, технологические платформы и др.) (подробные рекомендации представлены в приложении);

3) проведение в регулярном режиме семинаров по направлениям технологической специализации кластера, а также по тематике управления инновациями и привлечения инвестиций с приглашением ведущих российских и зарубежных экспертов.

4) организация семинаров и иных коммуникативных мероприятий организаций-участников в профильных вузах с целью информирования и привлечения студентов и аспирантов на работу в организации кластера;

5) обеспечение участия территориального кластера, в том числе основных организаций-участников, в деятельности профильных технологических платформ по совершенствованию действующих и разработке новых образовательных и профессиональных стандартов по направлениям технологической специализации территориального кластера.
13.3. Мероприятия по развитию системы непрерывного образования, переподготовки и повышению квалификации научных, инженерно-технических и управленческих кадров предприятий и организаций-участников кластера, включая корпоративные университеты, привлечение коммерческих образовательных организаций, образовательных учреждений-участников кластера.

13.4. Мероприятия по развитию системы общего и внешкольного образования.

14. По направлению «организация выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятий в сфере интересов организаций-участников, а также их участия в выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятиях, проводимых за рубежом» специализированная организация может осуществлять следующие мероприятия:

14.1. Организация выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятий по направлениям технологической специализации территориального кластера, по вопросам его развития или по тематике инновационного развития, уже проводившихся ранее, в том числе на регулярной основе, и планируемых к проведению в будущем или планируемых к проведению впервые на территории расположения территориального кластера или за ее пределами, включая, в том числе, следующие работы:

1) участие в указанных мероприятиях, в том числе:

организация специализированного стенда, посвященного развитию территориального кластера; 

организация и проведение (в рамках выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятий) презентаций, круглых столов, семинаров, ознакомительных визитов в организации-участники и других мероприятий, посвященных вопросам развития территориального кластера, включая деятельность специализированной организации;

подготовка предложений по участию в выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятиях ведущих российских и зарубежных экспертов в области инноваций, включая развитие инновационных кластеров, представителей российских и зарубежных инновационных территориальных кластеров, технологических платформ и организаций по направлениям технологической специализации территориального кластера, потенциальных партнеров организаций-участников, включая специализированную организацию, в сфере науки, технологий, инноваций и бизнеса; 

организация участия в выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятиях указанных экспертов и представителей, в привлечении которых выразили заинтересованность организации-участники;

подготовка информационных и презентационных материалов по вопросам развития территориального кластера, их распространение в ходе проведения выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятий;

содействие организациям-участникам в подготовке информационных и презентационных материалов в части отражения в них проблематики развития территориального кластера; 

организация и проведение и (или) участие в переговорах с потенциальными партнерами организаций-участников, включая специализированную организацию, проводимых в рамках выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятий;

информационная поддержка проведения выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятий, в том числе организация их освещения в средствах массовой информации, издание по итогам указанных мероприятий информационных и презентационных материалов и их распространение;

2) организация указанных мероприятий. В случае если специализированная организация выступает главным организатором мероприятия, она выполняет все необходимые работы, в том числе:

подготовка проекта программы выставочно-ярмарочного или коммуникативного мероприятия; ее согласование с высшими органами управления развитием территориального кластера и (или) с ключевыми заинтересованными организациями-участниками;

подбор помещений для проведения выставочно-ярмарочного или коммуникативного мероприятия, координация работы по их подготовке к проведению мероприятий;

организация привлечения к участию в выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятиях ведущих российских и зарубежных экспертов в области инноваций, представителей российских и зарубежных инновационных территориальных кластеров, технологических платформ и организаций по направлениям технологической специализации территориального кластера, потенциальных партнеров организаций-участников в сфере науки, технологий, инноваций и бизнеса; 

координация прибытия и размещения участников выставочно-ярмарочного или коммуникативного мероприятия, их перемещения в ходе проведения мероприятия и отъезда после завершения мероприятия;

координация проведения выставочно-ярмарочного или коммуникативного мероприятия.

Специализированной организации рекомендуется обеспечить организацию и проведение на территории расположения территориального кластера «дня кластера» (ежегодно начиная с 2014 года) в целях информирования о деятельности территориального кластера организаций-участников и других заинтересованных сторон, привлечения новых организаций-участников, продвижения продукции территориального кластера, создания новых партнерств, а также ежегодного форума, посвященного ключевым вопросам развития территориального кластера. 
Также специализированная организация осуществляет сбор предложений организаций-участников по проведению новых (проводимых впервые) выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятий (как на территории расположения территориального кластера, так и за ее пределами), подготовку сводных предложений, их согласование с высшими органами управления развитием территориального кластера, их организацию или участие в организации.

14.2. Организация участия организаций-участников территориального кластера в выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятиях, проводимых за рубежом, включая, в том числе, следующие работы:

1) выявление выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятий по направлениям технологической специализации или по тематике инновационного развития, планируемых к проведению за рубежом; сбор и анализ сведений об указанных мероприятиях, выявление мероприятий, участие в которых представителей организаций-участников наиболее целесообразно; 

2) составление на регулярной основе сводного графика указанных мероприятий; подготовка предложений по участию в них представителей организаций-участников территориального кластера; подготовка информационных материалов об указанных мероприятиях; доведение сводного графика и информационных материалов до сведения организаций-участников;  

3) сбор предложений организаций-участников территориального кластера и формирование плана по участию их представителей в выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятиях, планируемых к проведению за рубежом; 

4) проведение переговоров с организаторами выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятий, планируемых за рубежом, в целях согласования вопросов, касающихся участия в них представителей организаций-участников территориального кластера; 

5) оказание содействия в подготовке представителей организаций-участников территориального кластера к участию в указанных мероприятиях, включая подготовку необходимых информационных и презентационных материалов, в том числе по вопросам развития территориального кластера;   

6) организация участия представителей специализированной организации и организаций-участников кластера в выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятиях по направлениям технологической специализации кластера или по тематике инновационного развития, проводимых за рубежом, в целях привлечения потенциальных партнеров в научно-технической и инновационной сферах, продвижения продукции территориального кластера на внешних рынках.
V. Мероприятия, которые рекомендуется реализовать в первоочередном порядке

15. Специализированной организации в первоочередном порядке рекомендуется осуществить следующие мероприятия:

	№
	Наименование 
мероприятия
	Срок реализации, результаты

	в части оказания содействия высшим органам управления развитием территориального кластера по вопросам стратегического планирования его развития:

	1. 
	Программа деятельности специализированной организации на период 3-5 лет, определяющая приоритеты ее деятельности и мероприятия по их реализации, разработана (актуализирована) и согласована с высшими органами управления развитием территориального кластера, курирующим органом исполнительной власти субъекта Российской Федерации
	2 кв. 2014 г., 
далее ежегодно

	2. 
	План работы специализированной организации на ближайший год разработан (актуализирован) и согласован с высшими органами управления развитием территориального кластера, курирующим органом исполнительной власти субъекта Российской Федерации
	2 кв. 2014 г., 
далее ежегодно

	3. 
	Предложения в стратегические, программные и плановые документы ключевых организаций-участников для обеспечения необходимого уровня координации их деятельности в целях развития территориального кластера, в том числе посредством реализации совместных проектов, разработаны и представлены руководителям указанных организаций
	4 кв. 2014 г., далее не реже 
1 раза в год

	4. 
	Предложения по актуализации программы развития территориального кластера, включая предусмотренные мероприятия и проекты (новая редакция программы), подготовлены и представлены в курирующий орган исполнительной власти субъекта Российской Федерации
	3 кв. 2014 г., далее ежегодно не позднее 2 кв.

	5. 
	Созданы постоянно действующие рабочие группы по различным направлениям развития территориального кластера с привлечением организаций-участников и представителей профильных органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации 
	проведено не менее 1 заседания каждой рабочей группы до конца 2014 г., далее не менее 3 заседаний в год

	6. 
	Проведены тематические совещания по различным аспектам развития кластера (образование, наука, производство, маркетинг и сбыт продукции, инфраструктура и др.) на базе специализированной организации и/или заинтересованных организаций-участников 
	не менее 
3 совещаний 
до конца 2014 г., далее не менее 6 совещаний в год

	7. 
	Проведены сессии стратегического планирования развития территориального кластера с привлечением организаций-участников, а также представителей профильных органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации, органов местного самоуправления, ведущих российских и зарубежных экспертов, в том числе в целях разработки и актуализации стратегических документов развития кластера
	1 сессия 
до конца 2014 г., далее 2 сессии в год

	8. 
	Оказано организационное и информационно-аналитическое обеспечение работы высших органов управления развитием территориального кластера (общее собрание организаций-участников, совет территориального кластера и др.), проведены соответствующие мероприятия 
	не менее 2 мероприятий, включая 1 общее собрание 
до конца 2014 г., далее не менее 3 мероприятий, включая 1 общее собрание в год

	9. 
	Составлена «карта компетенций» организаций-участников, содержащая сведения о технологической специализации, научно-технических и производственных возможностях, кадровом потенциале, имеющихся заделах каждой из организаций-участников 
	2014 г., 
далее ежегодная актуализация

	в части взаимодействия с профильными органами исполнительной власти субъекта Российской Федерации, органами местного самоуправления:

	10. 
	Предложения по включению представителей территориального кластера в координационные, экспертные, консультативные и рабочие органы при профильных федеральных органов исполнительной власти (в случае целесообразности), органах исполнительной власти субъекта Российской Федерации, органах местного самоуправления подготовлены и представлены в органы власти
	2 кв. 2014 г., 
далее по мере необходимости

	11. 
	Разработаны информационные материалы, содержащие сведения о направлениях, мероприятиях и объемах государственной поддержки развития территориального кластера на федеральном, региональном и местном уровнях, а также из средств федеральных и региональных государственных институтов развития, оказанной за последние 5 лет, в настоящее время, а также планируемой в текущем году; подготовка предложений по развитию координации и повышению эффективности использования имеющегося объектов, оборудования и других активов, приобретенных при государственной поддержке, включая обеспечение коллективного доступа к их использованию заинтересованных организаций-участников
	4 кв. 2014 г., 
далее ежегодно

	12. 
	Предложения по корректировке документов государственного стратегического планирования Российской Федерации, субъекта Российской Федерации и муниципального образования в целях учета в них приоритетов развития территориального кластера, а также по государственной поддержке развития территориального кластера, подготовлены и представлены в соответствующие органы власти; при необходимости проведены совещания с их представителями
	2014 г.

	13. 
	Подготовлены информационные материалы для организаций-участников по учету в документах государственного стратегического планирования федерального, регионального и местного уровней приоритетов развития кластера, а также о возможностях участия организаций-участников в реализации государственных программ, включая целевые программы (конкурсы на выполнение работ, госзакупки, получение другой государственной поддержки).
	3 кв. 2014 г., 
далее по мере необходимости

	в части разработки и содействия реализации проектов развития территориального кластера, в том числе выполняемых совместно 2 и более организациями-участниками:

	14. 
	Годовой план деятельности специализированной организации в области разработки и содействию реализации инновационных и инфраструктурных проектов развития территориального кластера разработан и согласован с высшими органами управления развитием территориального кластера, курирующим органом исполнительной власти субъекта Российской Федерации
	2 кв. 2014 г., 
далее ежегодно

	15. 
	Сформированы консультативные и экспертные органы с участием представителей органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации, органов местного самоуправления, федеральных и региональных государственных институтов развития, организаций-участников, осуществляющие экспертизу, в том числе технологическую, инновационных и инфраструктурных проектов развития территориального кластера, а также экспертное сопровождение их реализации  
	2-4 кв. 2014 г.

	16. 
	Созданы ключевые элементы информационно-телекоммуникационной инфраструктуры поддержки разработки и содействия реализации инновационных и инфраструктурных проектов развития территориального кластера, в том числе: 

интернет-портал кластера, включая интернет-среду для взаимодействия организаций-участников кластера;

база данных об организациях-участниках (производимая продукция, имеющиеся компетенции, выполненные заказы/проекты, производственный и технологический потенциал и др.);

база данных инновационных и инфраструктурных проектов, проводимых и планируемых к выполнению организациями-участниками, федеральными, региональными и местными органами власти, институтами развития
	2-4 кв. 2014 г.

	17. 
	Проведен на территории расположения территориального кластера конкурсный отбор (конкурс) наиболее перспективных идей и (или) проектов в сфере исследований и разработок и инноваций, в том числе с привлечением студентов, аспирантов, молодых преподавателей, научных сотрудников
	2014 г., 
далее ежегодно

	18. 
	Подготовлены предложения по оказанию содействия реализации инновационных проектов, выполняемых в настоящее время, а также запланированных к реализации в будущем, со стороны специализированной организации; проведены рабочие совещания с участием руководителей организаций-участников, которые являются или планируются в качестве исполнителей указанных инновационных проектов, с целью обсуждения указанных предложений; подготовлены согласованные планы соответствующей работы специализированной организации, включая привлечение партнеров, в том числе инвесторов, и продвижение результатов проектов
	4 кв. 2014 г.

	19. 
	Проведен сбор предложений субъектов МСП, научных и образовательных организаций, являющихся участниками территориального кластера, по реализации новых инновационных проектов, в том числе выполняемых совместно 2 и более организациями-участниками, в интересах средних и крупных предприятий-участников территориального кластера; проведены «проектные сессии» с участием указанных организаций, а также средних и крупных предприятий в целях обсуждения указанных предложений и определения инновационных проектов, планируемых к реализации по инициативе субъектов МСП, научных и образовательных организаций, являющихся участниками территориального кластера, в интересах средних и крупных предприятий-участников;
	2014 г., 
далее ежегодно

	20. 
	Проведена серия обсуждений с руководителями и профильными сотрудниками средних и крупных предприятий-участников территориального кластера в целях выявления их потребностей в реализации инновационных проектов в целях разработки инновационной продукции, внедрения новых технологий и др.; подготовлены информационные и презентационные материалы для субъектов МСП, научных и образовательных организаций, являющихся участниками территориального кластера, содержащие описание актуальных направлений научно-технологического развития средних и крупных предприятий-участников, тематики НИОКР и инновационных проектов, в реализации которых заинтересованы средние и крупные предприятия, требований к предложениям по выполнения указанных проектов (работ), в том числе к их оформлению, а также условий участия в их реализации
	2014 г., 
далее ежегодно

	21. 
	Сформирован перечень (реестр) наиболее перспективных инновационных проектов (в том числе, с учетом их конкурентоспособности, включая потенциальный спрос на результаты) отдельных организаций-участников, выполняемых в собственных интересах, в разработке, реализации и продвижении результатов которых целесообразно участие специализированной организации; подготовлены и согласованы с инициаторами по каждому из указанных инновационных проектов предложения по содействию их разработке и реализации и продвижению результатов со стороны специализированной организации, включая планы соответствующих мероприятий
	2014 г., 
далее ежегодно

	22. 
	Подготовлены предложения по оказанию содействия реализации инвестиционных проектов, выполняемых в настоящее время, а также запланированных к реализации в будущем, со стороны специализированной организации, включая предложения по мерам государственной поддержки реализации указанных проектов, а также по использованию инновационной продукции и технологий организаций-участников в рамках их реализации
	2014 г., 
далее ежегодно

	23. 
	Выявлены совместно с организациями-участниками, региональными и местными органами власти основные проблемы развития инфраструктуры на территории расположения территориального кластера, которые могут быть решены с помощью реализации соответствующих инвестиционных проектов, в том числе с участием государства, а также региональных и федеральных институтов развития; подготовлен перечень приоритетных для развития кластера инвестиционных проектов развития инфраструктуры, согласованного организациями-участниками, профильными органами исполнительной власти субъекта Российской Федерации и органами местного самоуправления 
	2014 г., 
далее ежегодно

	в части оказания содействия организациям-участникам в выводе на рынок новых продуктов (услуг), развитии кооперации организаций-участников в научно-технической сфере, в том числе с иностранными организациями:

	24. 
	Создан англоязычный интернет-портал кластера, содержащий информацию об организациях-участниках (производимая продукция, имеющиеся компетенции, производственный и технологический потенциал, предложения по совместным проектам в сфере образования, исследований и разработок, производства и др.) и деятельности кластера (специализация, данные программы развития, анонс мероприятий и др.)
	2014 г.

	25. 
	Издан буклет на русском и английском языках, содержащий информацию об организациях-участниках (производимая продукция, имеющиеся компетенции, производственный и технологический потенциал, предложения по совместным проектам в сфере образования, НИОКР и производства и др.) и деятельности кластера (специализация, данные программы развития, анонс мероприятий и др.)
	2014 г.

	26. 
	Создана база данных оборудования коллективного пользования, находящегося в распоряжении организаций-участников, в том числе, в центрах коллективного пользования, а также в пределах региона расположения кластера и условий их использования
	2014 г.

	27. 
	Разработан и введен в эксплуатацию электронный каталог продукции организаций-участников по международным технологическим стандартам
	2014 г.

	28. 
	Создана и введена в эксплуатацию электронная система субконтрактации, позволяющая посредством сети Интернет оперативно размещать информацию о предложении услуг и заказах в сфере промышленного производства
	2014 г.

	29. 
	Проведена конференция поставщиков средних и крупных предприятий-участников территориального кластера
	3-4 кв. 2014 г., 
далее ежегодно

	30. 
	Проведена «биржа контактов» с целью вовлечения малых и средних предприятий региона в деятельность кластера
	3-4 кв. 2014 г., 
далее ежегодно

	31. 
	Заключены соглашения о сотрудничестве с ведущими зарубежными инновационными кластерами, технологическими платформами и другими организациями в инновационной сфере по направлениям технологической специализации территориального кластера
	2014 г.

	32. 
	Проведены бизнес-миссии, включающие представителей организаций-участников, за рубежом
	Не менее 2 миссий в 2014 г., далее ежегодно не менее 3 миссий

	33. 
	Подготовлены предложения по сотрудничеству с компаниями с государственным участием, реализующими программы инновационного развития, в том числе по привлечению организаций-участников к реализации программ инновационного развития, включая реализацию исследований и разработок, инновационных проектов, поставки инновационной продукции компаниям и их дочерним и зависимым обществам
	2 кв. 2014 г., 
далее ежегодно

	34. 
	Разработана и согласована с организациями-участниками программа совместных НИОКР организаций-участников
	2014 г.

	35. 
	Сформирована система консультационной поддержки организаций-участников по вопросу построения эффективной системы управления правами на РИД.
Создана база данных НИОКР, проводимых и планируемых к выполнению организациями-участниками
	3 кв. 2014 г.

	36. 
	Создана в рамках ведущих (якорных) организаций-участников система сбора, рассмотрения и реализации предложений по проведению НИОКР со стороны малых и средних предприятий-участников, их привлечения к выполнению НИОКР и инновационных проектов ведущих организаций-участников
	1 кв. 2015 г.

	37. 
	Сформирована система консультационной поддержки организаций-участников в сфере сертификации и лицензирования, получения иных видов разрешений, а также в сфере оказания юридических, патентных и финансово-бухгалтерских услуг
	1 кв. 2015 г.

	в части организации подготовки, переподготовки, повышения квалификации и стажировок кадров, предоставления консультационных услуг в интересах организаций-участников:

	38. 
	Сформирован перечень наиболее востребованных направлений профессиональной подготовки, переподготовки, повышения квалификации и стажировок работников организаций-участников территориального кластера
	2 кв. 2014 г., 
далее ежегодно

	39. 
	Сформирован перечень образовательных программ, соответствующих указанным направлениям, реализуемых российскими и зарубежными образовательными и другими организациями (научные организации, производственные предприятия, организации инновационной инфраструктуры, инновационные территориальные кластеры и др.); определены российские и зарубежные организации - потенциальные партнеры в реализации образовательных программ 
	2 кв. 2014 г., 
далее ежегодно

	40. 
	Подготовлены предложения по разработке программ развития вузов-участников территориального кластера, предусматривающих в том числе создание базовых кафедр организаций-участников, разработку и реализацию образовательных программ по направлениям технологической специализации кластера, а также по тематике управления инновациями и привлечения инвестиций, обучение работников организаций-участников иностранным языкам и др.
	4 кв. 2014 г., 
далее ежегодно

	41. 
	Подготовлены предложения федеральным и региональным органам исполнительной власти о расширении мер поддержки увеличения объемов и повышения качества подготовки специалистов по программам среднего, высшего и дополнительного профессионального образования, в т.ч. в части рабочих специальностей (участие в Президентских программах подготовки управленческих кадров, повышения квалификации инженерных кадров, «Глобальное образование», реализуемой АНО «Агентство стратегических инициатив по продвижению новых проектов», а также в части определения контрольных цифр приема в вузы)
	4 кв. 2014 г., 
далее ежегодно

	42. 
	Обеспечение участия заинтересованных специалистов предприятий кластера в программах федеральных и региональных органов власти, нацеленных на увеличение объемов и повышение качества подготовки специалистов по программам среднего, высшего и дополнительного профессионального образования
	2014 г.

	43. 
	Разработан перечень мероприятий в области подготовки, переподготовки, повышения квалификации и стажировок сотрудников организаций участников территориального кластера, осуществляемых и планируемых к осуществлению организациями-участниками, специализированной организацией, а также российскими и зарубежными организациями по наиболее востребованным направлениям профессиональной подготовки, переподготовки, повышения квалификации и стажировок работников организаций-участников
	2 кв. 2014 г., 
далее 1 раз в полгода

	44. 
	Организация направления представителей организаций-участников на переподготовку, повышение квалификации и стажировки в ведущие российские и зарубежные организации (образовательные, научные организации, производственные предприятия, организации инновационной инфраструктуры, инновационные территориальные кластеры, технологические платформы и др.) 
	2014 г.

	45. 
	Проведение семинаров по направлениям технологической специализации кластера, а также по тематике управления инновациями и привлечения инвестиций с приглашением ведущих российских и зарубежных экспертов
	Не менее 3 семинаров в 2014 г., далее не менее 6 семинаров ежегодно

	в части организации выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятий в сфере интересов организаций-участников, а также их участия в выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятиях, проводимых за рубежом:

	46. 
	Организация и проведение на территории расположения территориального кластера «дня кластера» в целях информирования о деятельности территориального кластера организаций-участников и других заинтересованных сторон, привлечения новых организаций-участников, продвижения продукции территориального кластера, создания новых партнерств
	2014 г., 
далее ежегодно

	47. 
	Организация и проведение на территории расположения территориального кластера форума, посвященного ключевым вопросам развития территориального кластера
	2014 г., 
далее ежегодно

	48. 
	Организация специализированного стенда, посвященного развитию территориального кластера, в рамках основных российских и зарубежных выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятий по направлениям технологической специализации территориального кластера
	Не менее 2 мероприятий в 2014 г., далее не менее 4 мероприятий ежегодно

	49. 
	Организация и проведение (в рамках основных выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятий) презентаций, круглых столов, семинаров, ознакомительных визитов в организации-участники и других мероприятий, посвященных вопросам развития территориального кластера, включая деятельность специализированной организации
	Не менее 4 мероприятий в 2014 г., далее не менее 6 мероприятий ежегодно

	50. 
	Формирование перечня выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятий по направлениям технологической специализации или по тематике инновационного развития, планируемых к проведению за рубежом; сбор и анализ сведений об указанных мероприятиях, выявление мероприятий, участие в которых представителей организаций-участников наиболее целесообразно; подготовка информационных материалов об указанных мероприятиях; подготовка предложений по участию в них представителей организаций-участников территориального кластера; доведение указанных материалов и предложений до сведения организаций-участников;
	2 кв. 2014 г., 


	51. 
	Сбор предложений организаций-участников территориального кластера и формирование плана по участию их представителей в выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятиях, планируемых к проведению за рубежом; проведение переговоров с организаторами выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятий, планируемых за рубежом, в целях согласования вопросов, касающихся участия в них представителей организаций-участников территориального кластера
	2 кв. 2014 г., 
далее 1 раз в квартал

	52. 
	Участие представителей специализированной организации в выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятиях по направлениям технологической специализации или по тематике инновационного развития, планируемых к проведению за рубежом, в целях привлечения потенциальных партнеров в научно-технической и инновационной сферах, продвижения продукции территориального кластера на внешних рынках
	3-6 мероприятий в 2014 г., далее 4-8 мероприятий ежегодно


16. Состав и сроки выполнения мероприятий, которые рекомендуется реализовать в первоочередном порядке (пункт 15), могут быть изменены по решению высших органов управления развитием территориального кластера по согласованию с профильным органом исполнительной власти субъекта Российской Федерации. При этом не рекомендуется вносить изменения, существенным образом корректирующие содержание деятельности специализированной организации (за исключением, когда реализация каких-либо мероприятий и/или достижение рекомендуемых результатов невозможно по объективным причинам, например ввиду ограничений, обусловленных статусов ЗАТО).

17. Наряду с мероприятиями, указанными в пункте 15 настоящих Методических материалов, высшие органы управления развитием территориального кластера, профильный орган исполнительной власти субъекта Российской Федерации могут устанавливать дополнительные мероприятия. 

18. В состав годового отчета о результатах деятельности специализированной организации за прошедший год, представляемого руководителем специализированной организации на общем собрании организаций-участников, рекомендуется включить отдельный раздел, содержащий информацию о реализации мероприятий, которые рекомендуется реализовать в первоочередном порядке.

VI. Ключевые показатели эффективности 
деятельности специализированной организации

19. Индикаторами эффективности деятельности специализированной организации являются следующие показатели результативности предоставления субсидии, состав которых определен в пункте 29 Правил:

1) численность работников организаций-участников, прошедших профессиональную переподготовку и повышение квалификации по программам дополнительного профессионального образования в области управления инновационной деятельностью;

2) рост средней заработной платы работников организаций-участников, прошедших профессиональную переподготовку и повышение квалификации по программам дополнительного профессионального образования в области управления инновационной деятельностью;

3) рост количества проектов и объемов затрат на исследования и разработки, рост количества проектов выполняемых совместно двумя и более организациями-участниками либо одной или более организацией-участником совместно с иностранными организациями, с начала реализации в отчетном финансовом году и в период последующих 2 лет;

4) рост объема инвестиционных затрат организаций-участников за вычетом затрат на приобретение земельных участков, строительство зданий и сооружений, а также подвод инженерных коммуникаций;

5) рост выработки на одного работника организаций-участников;

6) рост объема отгруженной организациями-участниками инновационной продукции собственного производства, а также инновационных работ и услуг, выполненных собственными силами;

7) рост совокупной выручки организаций-участников от продаж продукции на внешнем рынке.
Целевые значения указанных показателей определяются в соглашении о предоставлении субсидии, заключаемом федеральным органом исполнительной власти - главным распорядителем средств федерального бюджета и высшим исполнительным органом государственной власти субъекта Российской Федерации.
20. Специализированной организации рекомендуется обеспечить достижение следующих целевых значений ключевых показателей эффективности, прямо характеризующих реализацию мероприятий в рамках ее деятельности:

	№
	Наименование показателя 
	Целевое значение 
на ближайший год

(ориентировочно) 

	в части разработки и содействия реализации проектов развития территориального кластера, в том числе выполняемых совместно 2 и более организациями-участниками:

	1. 
	Количество малых инновационных компаний, вновь зарегистрированных в соответствии с законодательством Российской Федерации на территории муниципального образования, в границах которого расположен территориальный кластер, ед. в год
	Не менее 20 компаний  в 2014 г., далее не менее 30 компаний ежегодно (при этом в течении ближайших 4 лет ежегодный прирост не менее 20 % к предыдущему году)

	2. 
	Количество инновационных проектов, выполняемых организациями-участниками, в том числе совместно 2 и более организациями, разработке и реализации которых специализированной организацией оказано содействие, ед. 
	Не менее 15 проектов в 2014 г., далее не менее 30 проектов ежегодно

	3. 
	Количество инвестиционных проектов развития инфраструктуры территориального кластера, реализации которых специализированной организацией оказано содействие, ед.
	Не менее 5 проектов в 2014 г., далее не менее 10 проектов ежегодно

	в части оказания содействия организациям-участникам в выводе на рынок новых продуктов (услуг), развитии кооперации организаций-участников в научно-технической сфере, в том числе с иностранными организациями:

	4. 
	Количество проектов по выводу на рынок новых продуктов (услуг), производимых организациями-участниками, реализации которых специализированной организацией оказано содействие, ед.
	Не менее 5 проектов в 2014 г., далее не менее 10 проектов ежегодно

	5. 
	Объем НИОКР и инновационных проектов, выполняемых совместно 2 и более организациями-участниками, инициированных специализированной организацией, разрабатываемых и (или) реализуемых при ее содействии, млн. рублей.
	Не менее 50 
в 2014 г., далее не менее 100 ежегодно

	6. 
	Количество поданных заявок на получение охранных документов, в том числе за рубежом, ед.
	Не менее 3 в 2014 г., далее не менее 6 ежегодно

	7. 
	Количество полученных охранных документов, в том числе за рубежом, ед.
	Не менее 2 в 2014 г., далее не менее 4 ежегодно

	в части организации подготовки, переподготовки, повышения квалификации и стажировок кадров, предоставления консультационных услуг в интересах организаций-участников:

	8. 
	Численность работников организаций-участников, прошедших профессиональную переподготовку и повышение квалификации по программам дополнительного профессионального образования и (или) стажировки в области управления инновационной деятельностью
	Не менее 10 в 2014 г.

	9. 
	Численность работников организаций-участников, прошедших профессиональную переподготовку и повышение квалификации по программам дополнительного профессионального образования и (или) стажировки по направлениям технологической специализации территориального кластера
	Не менее 20 в 2014 г.

	10. 
	Численность работников специализированной организации, прошедших профессиональную переподготовку и повышение квалификации по программам дополнительного профессионального образования и (или) стажировки в области управления инновационной деятельностью
	Не менее 3 в 2014 г.

	в части организации выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятий в сфере интересов организаций-участников, а также их участия в выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятиях, проводимых за рубежом:

	11. 
	Количество проведенных выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятий по направлениям технологической специализации территориального кластера, по вопросам его развития или по тематике инновационного развития, главным организатором которых являлась специализированная организация, ед.
	Не менее 2 мероприятий с общем количеством участников не менее 150 человек

	12. 
	Численность работников организаций-участников, принявших участие в выставочно-ярмарочных и коммуникативных мероприятиях, проводимых за рубежом, чел.
	Не менее 10 


21. Состав и целевые значения ключевых показателей эффективности деятельности специализированной организации (пункт 20) могут быть изменены по решению высших органов управления развитием территориального кластера по согласованию с профильным органом исполнительной власти субъекта Российской Федерации. При этом не рекомендуется вносить изменения, существенным образом корректирующие целевые ориентиры деятельности специализированной организации (за исключением, когда достижение рекомендуемых значений ключевых показателей эффективности невозможно по объективным причинам, например ввиду ограничений, обусловленных статусов ЗАТО).

 Наряду с показателями, указанными в пункте 20 настоящих Методических материалов, высшие органы управления развитием территориального кластера, профильный орган исполнительной власти субъекта Российской Федерации могут устанавливать дополнительные показатели. 
По ряду ключевых показателей эффективности деятельности специализированной организации целевые значения могут устанавливаться в разрезе конкретных ключевых организаций-участников территориального кластера.
22. Ключевые показатели эффективности деятельности специализированной организации (пункт 20) должны быть декомпозированы до уровня ее отдельных сотрудников. Размер вознаграждения менеджмента специализированной организации должен определяться с учетом достижения целевых значений показателей эффективности деятельности специализированной организации.
23. В состав годового отчета о результатах деятельности специализированной организации за прошедший год, представляемого руководителем специализированной организации на общем собрании организаций-участников, рекомендуется включить отдельный раздел, содержащий информацию о достижении целевых значений ключевых показателей эффективности деятельности специализированной организации. 
Приложение. Рекомендации по проработке и реализации 
специализированной организацией мероприятий по профессиональной переподготовке, повышению квалификации и проведению стажировок работников организаций-участников территориальных кластеров

I. Общие положения

1. В соответствии с подпунктом «б» пункта 40 Правил распределения и предоставления субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на реализацию мероприятий, предусмотренных программами развития пилотных инновационных территориальных кластеров, утвержденных постановлением Правительства Российской Федерации от 6 марта 2013 г. № 188 (далее, соответственно, - правила, субсидии, программы) к основным видам деятельности специализированной организации относится, в том числе, организация подготовки, переподготовки, повышения квалификации и стажировок кадров, предоставления консультационных услуг в интересах организаций-участников территориального кластера (далее - образовательные мероприятия). 

2. Одним из приоритетных направлений реализации образовательных мероприятий является профессиональная переподготовка, повышение квалификации и проведение стажировок работников организаций-участников на базе ведущих зарубежных организаций, включая образовательные и научные организации, производственные предприятия, организации инновационной инфраструктуры, а также инновационные территориальные кластеры. 

В целях информационного и организационного содействия проработке соответствующих образовательных мероприятий Минэкономразвития России совместно с государственными институтами развития был разработан и направлен в организации-координаторы инновационных территориальных кластеров (письма от 26 июня 2013 г. № 12481-ОФ/Д19и и от 2 июля 2013 г. № 13431-ОФ/Д19и) перечень образовательных программ на базе ведущих зарубежных организаций, по тематике соответствующих задачам развития территориальных кластеров (далее - перечень). 

3. В соответствии с Методическими материалами по разработке и реализации программы развития инновационного территориального кластера, одобренными решением Межведомственной комиссии по технологическому развитию Совета при Президенте Российской Федерации по модернизации экономики и инновационному развитию России от 29 мая 2013 г., протокол № 17-АК, в программе рекомендуется предусмотреть раздел «Развитие системы подготовки и повышения квалификации научных, инженерно-технических и управленческих кадров». 

В указанном разделе программы было рекомендовано предусмотреть реализацию образовательных мероприятий на базе ведущих зарубежных организаций, в том числе с учетом данных, содержащихся в перечне.

Данные образовательные мероприятия рекомендуется организовывать, в том числе, в рамках деятельности специализированной организации.

4. Проработку образовательных мероприятий рекомендуется осуществлять с учетом следующих принципов:

7) ориентация на российский и зарубежный опыт и лучшие практики в области научной и инженерно-технической деятельности по направлениям технологической специализации территориального кластера, в сфере технологического предпринимательства, управления инновациями, в том числе управления развитием территориального кластера; целесообразно обеспечить как расширение объемов и повышение качества переподготовки и повышения квалификации специалистов в образовательных учреждениях, расположенных в регионе расположения кластера и на территории его базирования, так и за пределами указанных территорий, в том числе за рубежом;

8) реализация образовательных мероприятий по наиболее востребованным направлениям профессиональной переподготовки, повышения квалификации и стажировок, включая как образовательные программы научной и инженерно-технического профиля по направлениям технологической специализации территориального кластера, так и образовательные программы в сфере технологического предпринимательства, управления инновациями, в том числе управления развитием территориального кластера;

9) вовлечение в реализацию образовательных мероприятий различных категорий специалистов, включая представителей профильных органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации и муниципальных образований, работников специализированной организации и организаций-участников территориального кластера - научных, инженерно-технических и управленческих кадров;

10) гибкость структуры образовательного мероприятия, включая возможность их выстраивания по модульному принципу - одно мероприятие, в зависимости от различных особенностей, может включать дистанционный, региональный, выездной (в Москве) и зарубежный модули.

II. Структура и содержание образовательных мероприятий (программ)

5. Образовательное мероприятие может быть ориентировано на одну или несколько следующих категорий специалистов, составляющих целевую аудиторию мероприятия: 

1) сотрудники органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации и муниципального образования, на территории которого расположен территориальный кластер, отвечающие за разработку и реализацию программ развития территориальных кластеров; 

2) руководители и сотрудники специализированной организации;

3) представители организаций инновационной инфраструктуры территориальных кластеров (технопарков, бизнес-инкубаторов, центров коллективного пользования оборудованием, инжиниринговых центров и др.);

4) руководители и представители образовательных и научных организаций- участников территориального кластера;

5) представители «якорных» компаний (крупного бизнеса)-участников территориального кластера;

6) представители субъектов малого и среднего предпринимательства-участников территориального кластера;

7) представители стартапов, в том числе находящихся на стадии формирования, входящих в состав участников территориального кластера.

6. Образовательное мероприятие (программа) по тематике может относиться к одной из следующих категорий:

1) образовательные программы научной и инженерно-технического профиля по направлениям технологической специализации территориального кластера;

2) образовательные программы общей управленческой направленности для территориальных кластеров (управление инновациями на уровне отдельных организаций, включая в том числе стратегический и инновационный менеджмент, маркетинг, управление интеллектуальной собственностью и т.п.);

3) образовательные программы по проблематике управления инновациями на региональном уровне (создание и развитие территориальных кластеров, региональных институтов развития и др.), а также инвестициями (привлечение инвестиций, повышение инвестиционной привлекательности и создание благоприятного инвестиционного климата);

4) образовательные программы по тематике развития предпринимательства, включая технологическое предпринимательство, развитие стартапов и т.п.;

5) стажировки работников организаций-участников на базе ведущих образовательных и научных организаций, производственных предприятий, организаций инновационной инфраструктуры, а также территориальных кластеров;

6) «сквозные» образовательные программы, затрагивающие все перечисленные выше аспекты функционирования кластера определённой отраслевой направленности.

7. Образовательное мероприятие (программа) может быть организовано по модульному принципу, включая различные комбинации следующих модулей (форм обучения):

1) дистанционный модуль (базовая и теоретическая подготовка);

2) региональный модуль (базовая подготовка, ликбез по основным направлениям программы, установка на цели и задачи программы с участием руководства региона);

3) выездной модуль в Москве (основная подготовка на базе ведущих федеральных центров подготовки, в том числе с привлечением ведущих зарубежных специалистов по кластерной тематике);

4) зарубежный модуль (стажировка или обучение в ведущих зарубежных вузах, реализующих образовательные программы, и реально функционирующих территориальных кластерах).

При этом ключевым условием эффективности прохождения программ в выездном формате является предварительный ознакомительный / базовый / установочный модуль образовательной программы, реализуемый в дистанционной форме или непосредственно в регионе расположения территориального кластера.

Для определения конкретного набора обучающих модулей, формы и места их проведения регион может самостоятельно определять исполнителей для каждого из модулей или прибегнуть к помощи организации-интегратора, которая сможет разработать целостную программу, адаптированную под нужды конкретного кластера, с привлечением ведущих российских и зарубежных вузов, российских консалтинговых и инвестиционных компаний, институтов развития, российских и зарубежных кластеров, продемонстрировавших высокую эффективность. Программы, сфокусированные на отраслевой специфике, должны формироваться еще более индивидуально на основе профиля конкретного территориального кластера и поиска аналогичных по тематике кластеров / организаций в России и за рубежом.

III. Приоритеты при реализации различных образовательных мероприятий

8. При распределении средств на реализацию различных образовательных мероприятий рекомендуется: 

1) не менее 50 процентов средств направить на реализацию образовательных программ по одному или нескольким из следующих направлений:

образовательные программы общей управленческой направленности для территориальных кластеров (управление инновациями на уровне отдельных организаций, включая в том числе стратегический и инновационный менеджмент, маркетинг, управление интеллектуальной собственностью и т.п.);

образовательные программы по проблематике управления инновациями на региональном уровне (создание и развитие территориальных кластеров, региональных институтов развития и др.), а также инвестициями (привлечение инвестиций, повышение инвестиционной привлекательности и создание благоприятного инвестиционного климата);

2) не менее 20 процентов средств направить на реализацию образовательных программ по тематике развития предпринимательства, включая технологическое предпринимательство, развитие стартапов и т.п.;

3) не более 30 процентов средств направить на реализацию образовательных программ научной и инженерно-технического профиля по направлениям технологической специализации территориального кластера;

4) при этом рекомендуется не менее 30 процентов средств направить на проведение в рамках образовательных программ стажировок в ведущих зарубежных образовательных и научных организациях, производственных предприятиях, организациях инновационной инфраструктуры, а также территориальных кластерах (в том числе, российских).

9. Обучение по программам по проблематике управления инновациями на региональном уровне должны пройти не менее 5 сотрудников специализированной организации. 

Доля сотрудников органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации и муниципального образования, на территории которого расположен территориальный кластер, не должна превышать 20 процентов от общего числа прошедших профессиональную переподготовку, повышение квалификации и стажировки.

Доля средств, направленных на профессиональную переподготовку, повышение квалификации и проведение стажировок мирового уровня, должен быть не менее 75 процентов.

IV. Организация проработки и реализации образовательных мероприятий

10. Специализированная организация организует подготовку, переподготовку, повышение квалификации и стажировок кадров организаций-участников, в том числе:

1) обеспечивает ознакомление организаций-участников территориального кластера с перечнем образовательных программ на базе ведущих зарубежных организаций, по тематике соответствующих задачам развития инновационных территориальных кластеров;

2) определяет представителя (представителей) инновационного территориального кластера, ответственного за организацию проработки и реализации образовательных мероприятий;

3) формирует группы работников организаций-участников, принимающих участие в реализации образовательных мероприятий (профессиональной переподготовке, повышении квалификации и стажировках) с учетом потребностей территориального кластера;

4) осуществляет организационное обеспечение заключения договоров об осуществлении профессиональной переподготовки и повышения квалификации работников организаций-участников.

11. В соответствии с практикой, сложившейся в рамках деятельности государственных институтов развития, рекомендуется учитывать в работе следующий ориентировочный график подготовки к проведению образовательных мероприятий: 

1) выявление наиболее востребованных направлений профессиональной переподготовки, повышения квалификации и стажировок; четко сформулировать цели и задачи, которые необходимо достичь в результате реализации каждого из образовательных мероприятий; определение образовательных мероприятий, в том числе содержащихся в перечне, в наибольшей степени соответствующих направлениям, целям и задачам реализации образовательных мероприятий, а также направлениям реализации программы;

примечание: после того, как территориальные кластеры определили образовательные мероприятия (программы), в реализации которых они заинтересованы, осуществляется выявление тех из них, в реализации которых заинтересованы два и более территориальных кластера. Целесообразно скоординировать работу заинтересованных территориальных кластеров по реализации таких образовательных мероприятий; 

2) в случае целесообразности, формирование модульной структуры образовательного мероприятия, в том числе посредством дополнения образовательных мероприятий, проводимых за рубежом (в том числе, содержащихся в перечне), модулями, проводимыми в России;

3) направление запроса в организации, в том числе зарубежные, на базе которых планируется реализовать образовательные мероприятия (для образовательных мероприятий, содержащихся в перечне, запрос может быть направлен в организацию-интегратор, курирующую данное образовательное мероприятие, например государственный институт развития), и получение детализированной информации по каждому из образовательных мероприятий (содержание образовательного мероприятия (программы), состав преподавателей или участников стажировки с принимающей стороны, время и место проведения, продолжительность, стоимость на человека, максимальное количество человек в группе, необходимый  уровень знания иностранного языка, наличие переводчиков (если нет, решить этот вопрос самостоятельно), срок подачи заявки, необходимые документы, необходимость перемещений на месте и др.);

ориентировочный срок реализации данного этапа - 3 недели;

4) формирование групп работников организаций-участников, принимающих участие в реализации образовательных мероприятий (профессиональной переподготовке, повышении квалификации и стажировках);

ориентировочный срок реализации данного этапа - 2 недели;

5) в случае целесообразности, проработка с организациями, в том числе зарубежными, на базе которых планируется реализовать образовательные мероприятия (для образовательных мероприятий, содержащихся в перечне, возможно через посредство организации-интегратора), возможности максимальной адаптации образовательного мероприятия (программы) под потребности конкретных групп обучающихся;

ориентировочный срок реализации данного этапа - 3 недели;
6) подготовка, согласование и заключение с организациями, в том числе зарубежными, на базе которых планируется реализовать образовательные мероприятия, проекта договора об осуществлении профессиональной переподготовки / повышения квалификации / стажировок (для образовательных мероприятий, содержащихся в перечне, возможно через посредство организации-интегратора);

ориентировочный срок реализации данного этапа - 3 недели;
7) проработка прочих организационных вопросов реализации образовательных мероприятий (оформление командировок, получение виз, бронирование билетов и гостиничных номеров и др.);

ориентировочный срок реализации данного этапа - 4 недели.
С учетом приведенного ориентировочного графика минимальный срок подготовки к проведению образовательного мероприятия составляет: 2 месяца - для мероприятий, реализуемых в России; 3 месяца - для мероприятий, включающих зарубежный модуль.
� Рекомендуется вести учет НИОКР в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 12 апреля 2013 года №327 «О единой государственной информационной системы учета научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ гражданского назначения».


Система доступна по адресу http://www.rosrid.ru. При этом рекомендуется учитывать не только НИОКР, но выявленные результаты интеллектуальной деятельности, способные к правовой охране и последующей коммерциализации, а также учитывать факты их использования. В дальнейшем это позволит оценивать эффективность работы организаций-участников, а также повышать конкурентоспособность кластера по привлечению средств федерального бюджета на исследования и разработки, поскольку показатели выявления и использования результатов НИОКР являются ключевыми для принятия решения о государственной поддержке.


� Живые лаборатории - сеть площадок для тестирования инновационной продукции: как городских, и компаний с государственным участием, так и частных компаний (в т.ч. участников кластера). Тестируется продукт/технология удовлетворяющая потребности «владельца» тестовой площадки за счет производителя продукции/владельца технологии. Компании/орган власти предоставляющий площадку в случае успеха получает новое опробованное решение, предприятие - подтверждение востребованности на рынке, отзывы на продукт/технологию, что позволяет легче привлекать клиентов. При этом, часто в процессе тестирования продукт/технология модифицируется под возникающие потребности заказчика.








